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it tauben Fingern greift
Alix von Melle nach
einem vereisten Ge-
steinsbrocken. Es ist
zu kalt, denkt sie. Von
der Nacht im Zelt bei
minus 45 Grad sind ihre Glieder noch ganz
steif. Die Sonne hinter den Kuppen des
Makalu, des fiinfthochsten Bergs der Welt,
wirmt sie noch lingst nicht. Alix von Melle
und ihr Mann schauen im Schein der Stirn-
lampen bergauf. Und wieder der Gedanke:
Es ist zu kalt. Nicht mehr weit, und sie stehen
auf dem Gipfel. Andererseits — hatten sie
sich nicht vorgenommen, am frithen Vor-
mittag umzukehren? Wenn sie nicht bald
absteigen, bekommen sie Erfrierungen und
kommen nicht wieder rechtzeitig unten an,

Und das kann ihren Tod bedeuten.
400 Hohenmeter unter dem Gipfel ent-
scheidet das Bergsteigerpaar: Wir brechen
ab. Von Melle rinnen beim Abstieg Trinen
tiber die Wangen. Sie gefrieren sofort. Es jst

der erste 8000er-Berg, dessen Besteigung
sie nicht durchzieht. Die Enttiy

splirt sie bis heute. Seit 13 Jahren,
Eltern, Lehrer und Prominente lehren
uns Variationen der immer gleichen Bot-

s(_:,haft: ;}\)Ffer durchzieht, gewinnt, Wer auf-

gibt, verliert.

schung

Crgsteigerin, |
er-Bergen kury
doch nicht,
ht darum, b zur Spitze
cIstes Ziel ist es, gesund

elbst wenn das den Ab.
edeutet

sie auf sieben 8000
Gipfel sagte: Lieber
sagt sie: »Es geht njc
durchzuhalten, O}
heimzukommen S
bruch einer Toyr b

Doch wann ist Aufgeben ratsam? Eine
Antwort darauf ist beim Bergstcigei'{_{f
Umkehrzeit. Die legt schon vorher i
wann Bergsteiger ihren Aufstieg abbre
miissen, auch wenn sie ihr Ziel noch !:':"-5
erreicht haben. Wer sie ignoriert und trot
dem durchzieht, verliert womiigliCh '“
Leben. Im Mai 1996 etwa geht det Tod
acht Bergsteigern als »Ungliick vom Moust
Everest« durch die Medien. Sie St
unter anderem deshalb, weil sie ebenj "4
Umkehrzeit verstreichen liefSen. Als l |
von Melle Jahre spiter kurz vorm Gipfe I
Makalu in Nepal aufgibrt, rettet ihr das |
moglich das Leben. o
Der Psychologe und Nobelpreist
Daniel Kahneman stellte einmal fest: =8
unglinstigste Zeitpunke fiir eine E'_"[sch-'
dung ist der, wihrend man geradﬁ mme_ﬂf
Prozess steckt. Wenn der Gipfel zum™ e
fen nahe ist, ist man am wenigsth
Lage, eine Entscheidung dariiber 24 * 2 .!:_..;
ob man weitermachen oder aufgeb - B
Die Umkehrzeit ist ein Gegeﬂmmcl' ,,.1:.-
E:n.tsprechung im Alltag wire, dass &
sich Sagt: Wenn ich nach Zehﬂ Aufn
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wurde, investiere ich meine Kraft in eryas
Neues. Oder: Wenn ich 2000 Euro in mejne
Geschiftsidee investiert habe und ich immer
noch keinen ersten Erfolg sehe, versuche ich
etwas anderes. Also: Was muss bis wann ein-
treten, damit ich sage: Ich mache weiter?

Das Problem: Wer einen Marathon bei
30 Kilometern abbricht, denkt, er sei ge-
scheitert, auch wenn er auf diese Leistung
im Training stolz wire. Ziellinien verleiten
uns dazu, sie erreichen zu wollen, koste es,
was es wolle. Geben wir vorher auf, ist uns
oft egal, was wir auf dem Weg bereits er-
reicht haben. Das ist die Gefahr der Ziel-
linie — sie kann uns dazu verleiten, sehenden
Auges ins Verderben zu steuern. Dass je-
mand einen Marathon trotz Knieschmerzen
zu Ende liuft, um dann festzustellen: Ich
kann wegen der Verletzung nie mehr joggen.
Dass wir in einer ungliicklichen Ehe blei-
ben, nur weil als Ziellinie gesetzc wurde:
»Bis dass der Tod uns scheidet.« Politiier
halten an Angriffskriegen fest, trotz hcher
Verluste. Lieber ein Pyrrhussieg als die ¥a-
pitulation. Warum hat das Durchhalten bis
zum bitteren Ende einen so guten Ruf?

Die Psychologieprofessorin Gabriele
Oettingen sagt: »Wiinsche entspringen oft
aus echten Bediirfnissen, aus unseren Man-
oelzustinden.« Sucht man eine »Pépstin des
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Durchziehens«, dann ist es Oettingen. Seit
mehr als 20 Jahren erforscht sie, wie Men-
schen es schaffen, ihre Ziele zu erreichen,

aktuell an der New York University. Sie sagt, -

wenn man erkennt, dass Herausforderungen
zu schwierig werden, kann man sich Zeit
und Miihe sparen, »wenn man sich ein
neues Ziel setzt, das einem besser ent-
spricht«. Um sich das passende Ziel zu set-
zen und es zu erreichen, entwickelte sie die
Woop-Methode. Woop ist die Abkiirzung
fiir vier Schritte: wish, outcome, obstacle,

plan. Auf Deutsch: Wunsch, Ergebnis,

Hindernis, Plan.

Schritt eins: Man formuliert einen kon-
kreten Wunsch, der einem wirklich am Her-
zen liegt — der herausfordernd ist, aber im
Bereich des Moglichen. Und man iiberlegt:
Warum mochte ich dieses Ziel tiberhaupt
erreichen? Ist es insgeheim doch etwas Tie-
ferliegendes, was mir fehlt? In Schritt zwei
fragt man sich: Was wire das Schonste daran,
wenn ich mir meinen Wunsch erfiillt hitte?
\Wie wiirde ich mich fithlen? Das sollte man
sich ganz lebendig vorstellen. Bei Schritt
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drei fragt man sich ehrlich: Was halt mich
davon ab, mir diesen Wunsch zu erfiillen?
Das Hindernis kann eine Emotion sein, eine
Uberzeugung oder auch eine Gewohnbheit.
Will man zum Beispiel gern abends noch
Sport treiben, fiihlt sich vom Tag aber so
geschafft, dass man direkt nach dem Abend-
essen ins Bett geht? Da kann man noch
weiter schiirfen: Warum macht man das?
Hat man vielleicht sogar Angst, ein Vorha-
ben anzupacken? Gibt es eine andere Tages-
zeit — vielleicht morgens —, zu der man sein
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Vorhaben umsetzen konnte? In Schritt vier
schlieRlich entwirft man einen »Wenn-
dann-Plan«, um das Hindernis zu iiber-
winden. Wenn ich von der Arbeit nach Hause
komme, schliipfe ich in die Laufschube. So
stellt man eine mentale Verkniipfung zwi-
schen dem Hindernis und der Losung her
und entwickelt eine Routine. Das klappt
auch beim Spanischlernen: Dudelt der
Handywecker morgens schon das Lieblings-
lied von Enrique Iglesias, braucht man nicht
Morgen fiir Morgen aktiv zu entscheiden,
einmal am Tag etwas auf Spanisch zu spre-
chen oder zu singen. Denn es sind Routinen
und kleine Zwischenetappen, die uns helfen,
unsere Motivation iiber einen lingeren Zeit-
raum aufrechtzuerhalten.

Kommt es beim »Woopen« zu dem
Punkt, an dem man sagt: »Dieser Wunsch
ist zu kostspielig. Er passt in mein Leben
momentan nicht rein, oder das Hindernis ist
nicht iiberwindbar« — dann ist das auch eine
wichtige Erkenntnis. So kann man sich guten
Gewissens von einem Traum verabschieden,

statt sich schlecht zu fithlen, ihn nicht in

Angriff genommen zu haben. »Woop soll bei
der Frkenntnis helfen, was einem wirklich
wichtig ist, was zum eigenen Leben und zu
den Fihigkeiten passt«, sagt QOettingen.
»Nicht dabei, blind durchzuziehen, was man
sich einmal vorgenommen hat.« In mehre-
ren Studien stellte sich heraus: Die Methode
fihrt tatsichlich dazu, dass Menschen ihre
Ziele eher erreichen. Schiiler bereiteten sich
besser auf ihre Tests vor. Teilnehmende an
einem Gesundheitstraining trieben hinter-
her doppelt so viel Sport wie vorher.

Zum Durchziehen braucht es Opti-
mismus, heifdt es oft. Bereits Mitte der Acht-
zigerjahre, als Oettingen ihre Studien be-
gann, akzeptierten fast alle Forschenden die
P-rammse, positive Zukunftsbilder wiirden
die Erfolgschancen erhohen. Bis h |;
diese Annahme im Trend: v

_ nd: Auf Instagram
und TikTok versprechen Influencerinn
Wiinsche wiirden mit der Kraft der én.-.
danken wahr. ”MaﬂifCStiEI’enu nenne df:-
Social-Media-Stars das Konzept Es ki ol
(giut: Auch der American Drean; basi;-ltgtai?

er Vorstellung, nach den Sternen 2y greifen

ur?d sie'erreichen zu konnen, Singer land
Hits glt Titeln wie Doy Stop Believin’ -
] n‘
dien l'?eih O.ettlngen fand in mehreren Stu-
S aus: Gerade das unreflekti
chwelgen in schénenp Zu.kunftstra erte
umen

M
il

hindert uns daran, unsere Ziele zu erreichen. ' :
So befragte sie Frauen, die sich fiir ein Pro-
gramm zur Gewichtsreduktion angemeldet"' |
hatten. Das Ergebnis: Je rosiger sie sichihr
neues schlankes Leben nach dem Abnehm- ==
programm ausgemalt oder als je konsequer-
ter sie sich selbst beim Diithalten einge =
schitzt hatten, desto weniger Kilos verloren
sie tatsichlich. Die Frauen, die sich ihren
Erfolg am stirksten ertraumten, hatten
Ende zwolf Kilo weniger abgenommefi s
die Realistinnen. Oettingens Untersuchun-
gen kamen immer wieder zu densclbﬂ?_l'-'”
Ergebnissen, die sie in ihrem Buch D”
Psychologie des Gelingens beschreibt: Posiﬁ‘::
Fantasien, Wiinsche und Triume, die W6
Verbindung zu fritheren Erfahrunged a‘_lf'
weisen, konnen der Wunscherfillung un |
Wege stehen und nicht zum Handeln mot S
ML Sogg_r das Gegenteil ist der Fa“: mﬁ
Oettingen in einer Studie mit verliﬂb_tmf;
_Couege-Studenten aufzeigte: Je STATKES
In positiven Fantasien geschwelgt han” 8
fiesto unwahrscheinlicher war, dass si€ '
ihrem Schwarm zusammenkamen-




Aber warum helfen uns gliickselige Zu-
kunftstriume nicht, unsere grofle Liebe zu
erobern oder abzunehmen? Hinweise dazu
fand Gabriele Oettingen auch mithilfe eines
Blutdruckgerits. Denn der sogenannte sys-
tolische Blutdruck — der Druck in den Ge-
fiflen, wenn sich das Herz beim Schlagen
zusammenzieht — kann ein Hinweis darauf
sein, wie energiegeladen oder motiviert eine
Person ist. Und Oettingen stellte fest: Test-
personen mit rosigen Fantasien hatten in
ihren Experimenten einen niedrigeren
Blutdruck als solche, die sich mit kritischen
Gedanken auseinandersetzen sollten — und
das bereits wenige Minuten nach Beginn
der Gedankeniibung. Sie entspannten sich,
statt Tatkraft zu schopfen: Sie raubten sich
mit ihren Triumen die Energie.

Eine Ausnahme gibt es jedoch. Opti-
mismus ist dann hilfreich, wenn wir unsere
Situation nicht vollstindig selbst in der
Hand haben. Wenn es hauptsichlich von
anderen Faktoren als unserem eigenen An-
trieb abhingt, wie erfolgreich wir sein wer-
den. Vor allem wenn es darum geht, schwie-
rige Umstinde auszuhalten. Bei Katrin
Forster war das zum Beispiel so. Thr grofiter
Traum war es, ein Kind zu bekommen — was

DIEENEUE SERIE
IN ZEIT WISSEN

Lebensentscheidungen

1. TEIL: SOLL ICH DAS
JETZT DURCHZIEHEN?
(in dieser Ausgabe)

2. TEIL: DAS MACHEN WIR JETZT!
Auch Gesellschaften kénnen radikale
Entscheidungen treffen, die allen nUtzen
(erscheint am 17. Oktober)

3. TEIL; KANN ICH DIR VERTRAUEN?
Wie man den Moment erkennt, an dem
man eine gute Entscheidung trifft
(erscheint am 12. Dezember)
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aber einfach nicht klappen wollte. Sie sagt
heute: Ohne Optimismus hitte sie die
schmerzhaften Eingriffe, die Spritzen und
Selbstzweifel nicht ertragen.

Seit Katrin Forster in der dritten Klasse
ihre Lebenstriume aufschreiben sollte, stand
fiir sie fest: Ich will eine Familie griinden.
Doch ihre Partner wollten nie. Als sie 38
Jahre alt ist, bricht sie bei ihrer Frauenirztin
in Trinen aus. »Ich habe keinen Freund und
will unbedingt ein Kindg, schluchzt sie. Und
die Frauenirztin vor ihr sagt schlicht: »Na,
dann machen Sie es doch einfach allein.«
Eine Samenbank also. Doch das wiirde be-
deuten, sich vom klassischen Familienbild
zu verabschieden. Nichts wiirde so werden,
wie sie es sich herbeigesehnt hatte: kein
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Menschen glauben, dass eher anderen etwas
Schlimmes zustoBen kann - nicht ihnen selbst.
Das fuhrt oft zu GUbermaligem Selbstvertrauer

Partner, mit dem sie die Sorgen vor der Ge-
burt teilt. Keiner, mit dem sie Arm in Arm
feststellt: Das Baby hat meine Augen und
deine Haare. Kein Partner, der nachts auf-
steht und die Windel wechselt. »Das war fiir
mich wie ein Trauerprozess«, sagt sie. »Ich
musste Fragen kliren wie: Bin ich nicht
liebenswert genug? Schaffe ich das allein?
Was habe ich dem Kind iiberhaupt zu ge-
ben?« Am Ende entscheidet sie: Ich schaffe
das. Sie bezahlt Samen fiir drei kiinstliche
Befruchtungen. Falls die erste nicht gleich
klappt. Dann macht sie den ersten Schwan-
gerschaftstest ihres Lebens. Ein Strich. Nicht
schwanger. Kein Problem, denkt sie, geht eben
nicht so schnell. Gleich im nichsten Monat
lisst sie sich erneut befruchten. Aber:
nichts. Es klappt wieder nicht. Sie bebt in-
nerlich. Dann, nichster Monat, nichste Be-
fruchtung, warten, testen, ein Strich. Still
trauert Katrin Forster um sich und ihr
Wunschbaby. Wie weiter?

7000 Euro hat sie bereits fiir ihren
Traum bezahlt. Jetzt heif3t es: entweder die
Methode der Befruchtung wechseln, dafiir

noch mehr Geld ausgeben — oder aufgeben.
Sie schreibt sich eine Liste: Wie wiirde mein
Leben ohne Kind aussehen? Ziemlich auf-
regend. Weiterhin viele Reisen, spannende
Tauchausfliige und Segeltérns. Und was
wiren die Vorteile mit Kind? »Dafiir musste
ich mir keine Liste machen, sagt Katrin
Forster heute. »Ich war so gliicklich mit mej-
nem Leben, dass ich mir nichts Schéneres
vorstellen konnte, als es mit einem Kind 7y
teilen, meine Werte, meine Erfahrungen ay;s
der ganzen Welt, meine Liebe .

Also: weltermachen. Bej einer Opera-
en Katrin Fgrs-

War.« Dann wird ihr ein im Glas befruchteter
Embryo eingesetzt. Zwei Wochen wartet
sie, telefoniert mit jhrer besten Freundin,
den Eltern, der Schwester. Am Abend vor
den:n alles entscheidenden Test legt sie den
kleinen weillen Plastikstreifen neben die

Toilette: ejne Nacht noch.
Frith am Morgen geht sie zur Toilette,

Pinkeltauf dep Test. Neben dem lilafarbenen

ggiCh erscheint, ganz zart, ein zweiter:
Wwanger. Mit zitternden Fingern knibbelr

sie noch €inen Test aus der PackUﬂg- NOCh

mz'd _zwei Linien. Als Erstes ruft sie in der
Klinik a1

»Ich bin schwanger!« Wenn si¢
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das heute erzihlt, sieben Jahre spiter, wirft
sie noch immer die Arme hoch, die Augen
werden klein vom Licheln. Dieses Gefiihl
beim positiven Test — und erst recht bei der
Geburt ihres Sohnes! Zum Gliick habe sie
sich vom Kleinfamilientraum trennen kon-
nen, sagt sie. ,Plan B ist nicht der schlech-
tere. Sondern einfach der, an den man zuerst
nicht gedacht hat.«

Heute coacht Katrin Forster Frauen,
die ebenfalls Solomiitter werden wollen. Sie
sagt, gerade bei langen, teuren und aufrei-

rrrrrrr
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benden Behandlungen miisse man immer
wieder innehalten und sich fragen: Wiirde
ein Kind noch das aufwiegen, was ich gerade
durchmache? Der Wunsch diirfe nicht zur
kompletten Selbstaufgabe fiihren. Es beste-
he die Moglichkeit auf ein Leben ohne
Kind. Doch der Kinderwunsch sei bei vielen
so existenziell, das konne man als auflen-
stehende Person nicht verstehen. »Wer so
gern ein Baby méchte, gibt nicht auf, auch
wenn es vielleicht lingst Zeit wire. Wer
weif}, wie lange ich selbst es noch weiterver-
sucht hitte. Einfach weil noch eine winzige
Hoffnung bestanden hirte.«

Der Psychologe Daniel Kahneman hat
herausgefunden, dass die meisten Menschen
dazu tendieren, ihre Chancen auf positive
Erfahrungen zu tiberschitzen. Sie konzen-
trieren sich auf Dinge, auf die sie sich
freuen — statt auf die Hiirden davor. »Op-
rimismus-Verzerrung« nennt Kahneman

das in seinem Bestseller Schnelles Denken,
langsames Denken. Demnach neigen wir
auch dazu, zu glauben, dass anderen etwas
Schlimmes zustoflen kann, uns selbst aber
nicht. Das kann zu iibermifligem Selbstver-
trauen fithren, im Beruf und im Privatleben.

Kahneman hat einen Vorschlag, wie
man den waghalsigen Einfluss des Optimis-
mus auf unsere Entscheidungsfindung ab-
schwichen kann, zum Beispiel in Unterneh-
men. Er nennt es den Pre-mortem-Ansatz.
Dabei sollen sich Teammitglieder vorstellen,
dass ihr Projekt in einem Jahr gescheitert ist
und sie sich fragen, warum. Sie werden ge-
zwungen, negative Ergebnisse in Betrachtzu
zichen. Ahnlich wie bei Woop wird die
Waunschvorstellung dabei mit moglichen
Hindernissen verkniipft.

Die Realitit ist jedoch oft kompliziert —
selbst wenn man Hindernisse mit einrech-
net, treten manchmal ganz andere auf. So
wie beim Bau der Elbphilharmonie in
Hamburg. Als die Stadt Stararchitekten
beauftragt, das neue Wahrzeichen zu reali-
sieren, ist sie sich bewusst: Das wird kein
Schnellschuss, dieses Konzerthaus mitten in
der HafenCity, wellenformig gebaut und mit
einer spektakuliren Glasfassade, dazu noch,
eine Akustik, die mit den berithmtesten
Konzerthiusern der Welt mithalten soll.
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Der Grundstein wird 2007 gelegt, drei Jahre
spater — so der Plan — soll das Jahrhundert-
projekt stehen, fiir 77 Millionen Euro. Doch
das Projekt wird teurer und teurer, der Er-
offnungstermin wird mehrmals verschoben.
Einmal ist die Bausubstanz marode. Spiter
droht das Dach einzustiirzen. Irgendwann
werden Stimmen laut, die fordern: Gebt
doch einfach auf. Nicht nur Biirger sind
wiitend iiber das Millionengrab, plétzlich
beginnen auch jene an dem Bau zu zweifeln,
die daran beteiligt sind.

Sind sie einem Denkfehler aufgesessen,
den die Psychologie sunk cost fallacy nennt
— zu Deutsch: den Trugschluss der versun-
kenen Kosten? Demnach neigen die meisten
Menschen dazu, an einem Projekt festzu-
halten, wenn sie bereits viel Zeit oder Geld

investiert haben. Auch wenn nach objektiven
Maf3staben die Kosten den Nutzen bereits
iibersteigen und kein Aufwirtstrend in Sicht
ist — zum Beispiel bei dem hoffnungslos
kaputten Fahrrad, das wir dennoch erneut
in die Werkstatt bringen, weil wir bereits so

viel in tlzlie Reparatur gesteckt haben. Nach
einem legendiren Uberschallflugzeue wi
wird
der Denkfehler auch }:Concorde—gl;lzfcfel%t« e-
nannt: Selbst als die Hersteller des Fl ;

in den Sechzigerjahren | i

hatten, dass sicl? di:r Betrie;riigez 5?&312?1}51[1

ﬂugzeuges nie rechnen wiirde, haben s'-

weiterhin Unsummen investiert, Sie hab .

durchgezogen, um ihr Gesicht zu wahre ¥
Schuld an diesem Effeke sind dre; pr:y-

chologische Irrtiimer, Erstens: Wir £
uns dem bereits fiir ; el

Geld und unserer

iung fiir das Projekt verpflicht
onsequent erscheinen, 7y oin ;
hohen Preis. Zweitens: o e

=Y 1.51
0
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vermeiden, als Gewinne zu erzielen. ,,
halten an schlechten Investitionen fest,
das schale Gefiihl eines Verlustes nicht '”’-
erfahren. Und drittens heifit der groffe BO
wicht wieder: Optimismus. Wir tibers "'
zen unsere Gewinnchancen. .I}'J

Hamburgs damaliger Obcrbaudj
Jorn Walter besteht darauf: Die Elbp h
harmonie sei kein Beispiel fiir die sunk €0
fallacy. Er und die anderen Entscheidet
hiit:ten nicht an dem Projeke festgﬂhal-
weil sie schon so viel Geld »versenkte
— sondern weil sie der Uberzeugung
dass die Fertigstellung einen SO hoheﬂ]_-i
turellen Wert hatte, dass sie sich tl'O.&
nanzieller Verluste lohnte. '
: » Wir wol_lten einen ]al‘u'l'llm‘zle
Cigt Wé_llter, »eln neues, modernes '
St:::lllt iirl;rHabrqburg. Das die Kulf“f :
T an fingt und worauf die ekt

tadt stolz sein kénnen.« Das
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abzubrechen, sagt Walter, sei fiir ihn nje jn-
frage gekommen. »Der Gedanke an den kyl-
turellen Wert der Elbphilharmonie hat uns
iiber die Phasen des Stillstands und des
Frusts geholfen.« Am Ende, mit sieben
Jahren Verspitung, kostet die Elbphilhar-
monie die Steuerzahler rund 800 Millionen
Euro, zehnmal mehr als gedacht. Das
Durchziehen trugen also auch Menschen
mit, die nicht danach gefragt wurden, ob sie
damit einverstanden sind.

Jorn Walter sagt heute: »Beim Durch-
zichen stehtam Ende wenigstens etwas da, bei
dem man sagt: Das hat sich gelohnt.« Und:
Auch im Angesicht von Hindernissen miisse
ein Oberbaudirektor fest an die Projekte

glauben. Er muss ithnen einen subjektiven

Wert geben, um sie zu Ende zu bringen. Die
Psychologie stimmt ihm zu. Sie unterschei-
det zwei Formen von Motivationen: Hat
man eine intrinsische Motivation, geht man
einem Projekt wegen einer Neugierde nach,
die aus einem selbst erwichst. Man ist bereit,
eine neue Herausforderung anzunehmen,
wenn man sie selbst fiir sinnvoll hilt. Diese
Art von Motivation ist stark. Extrinsische
Motivation heifdt: Man macht etwas, um
Bestrafung durch andere zu vermeiden oder
um von anderen belohnt zu werden. Men-
schen, die zum Beispiel vor allem vom
Waunsch nach Applaus angetrieben sind,
geben viel eher auf als jene, die sich selbst
Zuspruch geben konnen.

Durchziehen kann also auch bedeuten,
trotz Gegenwind weiterzumachen, weil man
so fest an den Wert einer Sache glaubt. Wie

29

aber findet man heraus, ob man sich bereits
verrannt hat? Das kann man vom Schach
lernen. Wer da nimlich auf aussichtslosem
Posten weiterspielt, der hat schnell keine
Gegner mehr. Bei diesem Sport gehdrt es
zum guten Ton, eine Partie nicht zu Ende zu
spielen, wenn klar ist, dass man innerhalb
der nichsten Ziige verlieren wird. Echte
Profis geben meist vor dem Schachmatt auf.
Wer seine Niederlage nicht einsechen will
und sie mit Griibeleien iiber den nichsten
Spielzug hinauszogert, giltals schlechter Ver-
lierer. Doch selbst beim Schach kann es sich
lohnen, trotz einer drohenden Niederlage
weiterzumachen. Nimlich dann, wenn eine
letzte — wenn auch verschwindend kleine —

sDurchziehen« kann auch hedeuten, trotz aller
Widrigkeiten weiterzumachen. Wie aber findet
man heraus, ob man sich verrannt hat?
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Oft ziehen Menschen etwas durch aus Angst
vor einem Gesichtsverlust - vor sich selpst oder
vor anderen. Obwohl es ihnen nicht guttut

Chance besteht, doch noch sein Ziel zu er-
reichen. So wie bei Luis Engel. 2019 sitzt der
damals 17-Jihrige einer starken Gegnerin
gegeniiber, beim grofiten offenen Schachtur-
nier Europas. Sie ist mit ihren 25 Jahren er-
fahrener, dominiert die Partie. Engel hat ei-
nen Bauern weniger, alles sieht danach aus,
dass er aufgeben muss. Doch er will nicht.
Engel opfert einen Turm, zwingt seine Geg-
nerin, Zug um Zug zu reagieren. Pure Ver-
zweiflung, das wissen beide. Die Gegnerin
lisst sich mit ihren Ziigen Zeit — bis diese
knapp wird. Dann: ein iibereilter Zug. Ein
Fehler. Luis Engel siegt.

Im selben Jahr wird er zu einem der
jiingsten deutschen SchachgrofSmeister aller
Zeiten. Sein Vorbild ist Magnus Carlsen.
Der seit zehn Jahren amtierende Weltmeis-
ter ist fiir seinen Kampfgeist in scheinbar
aussichtslosen Partien bekannt.

Im Schach geht man die nichsten
méglichen Ziige im Kopf durch, wigt ab, erst
dann zieht man seine Figur. Nur die Schach-
uhr begrenzt die innere Vorausplanung.

Wie schnell man aufgibt, hingt auch
davon ab, wie stark die Gegner sind. Kann
man damit rechnen, dass er oder sie einen
Fehler macht? Dann spielt man weiter. Luis
Engel bemerkte die Siegessicherheit seiner
Gegnerin. »Wenn man sich im Schach zu
frith freut, wird man unaufmerksam. Und
kann dann doch noch geschlagen werden.«
Wer bis zum Triumph durchziehen will,
muss sich die Vorfreude also verbieten. Und
vor allem: schnell iiber die eigenen Patzer
hinwegkommen. »Wenn wir uns iiber den
Fehler von vor zehn Ziigen drgern, spielen wir
schlechter. Solche Gedanken abzuschalten
fille aber extrem schwer«, sagt Engel.
Schach gewinnt man mit dem Fokus auf die
nichsten Schritte. Wenn man das Gleich-
gewicht findet zwischen genug Bedenkzeit
und endlosem Griibeln.

Doch was passiert, wenn man {iber-
rascht wird von neuen Entwicklungen? Zum
Beispiel weil man etwas erfihrt, das man

noch nicht wissen konnte, als man einen
Plan geschmiedet hat? Bricht dann alles zu-

ie ein Kartenhaus? Nicht unbe-

dingt, denn das Gute ist: »Wef}n wir vor dEr
Entscheidung stehen, aufzuhoren osler ab-
zubrechen, haben wir in der Regel viel bes-
sere Informationen alszu dem Zeitpunkt, als

Das schreibt die US-amerikanische Pokf:f-'
spiclerin Annie Duke in einem Plidoyer fiirs
Aufgeben, mit dem sie Anfang des ]a.hres
einen Welterfolg feierte. »Tﬂp-PﬂkefF'Pleler
sind in vielerlei Hinsicht besser im Aufgeben
als Amateure. Denn die Entscheidung,
welche Blitter es wert sind, gespieit zu wer-
den, und welche nicht, ist die erste und
folgenreichste Entscheidung, die ein Spieiet
triffte, schreibt sie in ihrem Buch Quiz. Darin
kritisiert sie vor allem, dass so viele Menschen
ihr ganzes Selbstbild auf ihrem konsequenten
Handeln aufbauen.

Hiufigziehen wir ndmlich etwas durch,
aus Angst vor einem Gesichtsverlust — vor
uns selbst oder vor anderen. Dann bringen
wir etwas zu Ende trotz innerer oder duferer
Hiirden. Obwohl es uns nicht guttut. Und
obwohl wir am liebsten aufgeben wiirden.
Wenn wir aus Prinzip durchziehen, machen
wir das laut Annie Duke aufgrund einer
falschen Annahme: dass andere uns fir Ver-
sager halten, wenn wir ein Vorhaben abh-
brechen — auch wenn Aufhéren offensicht-
licfh das Richtige ist. In Wahrheit wiirden
wir unsere c.igenen Sorgen auf andere pro-
jizieren. » Wir miissen anfangen, Abbrechen

als eine Option zu sehen, die oft rationaler
ist, als weiterzumachen .«

Bleibt noch eine letzte Moglichkeit:
dass wir im Prozess zu jemandem werden'
der ein gesetztes Ziel tiberhaupt nicht meh;
erreichen méchte. Niemand beschreibt das
besser als Ernest Hemingway in seiner N
velle Der alte Mann und das Meer. »FEr war e?‘
?Jter Mann und fischte allein in einem B :
im Golfstrom, und seij¢ vierundachtzj %Ot
gen hatte er keinen Fisch gefangenc, begin;;:

die Geschichte. Am 85 Tag beifdt jedoch ein

Fisch an, der groffer und kriftiger ist als alle,
die Fischer Santiago Zuvor geseh'en_ hat, W
fir ein bedeutender Fang das fiir ihn wire -
wie viel Geld er dafiir auf dem Markt pe.
lommen wiirde! Erist fest entschlossen, dep -
Fisch zu toten. Doch der zieht das Bogy ]
- nmer weiter in den Ozean, seine Kraftund
sein Durchhaltevermogen scheinen kein
Ende zu nehmen. Das beeindrucktdenalteny
Mann, und ihn erfiillt tiefer Respekt fiir dje
Wiirde des Tiers. Er treibtsich jedoch immer
wieder dazu an, nicht aufzugeben. Nach
swei Tagen und zwei Nichten schaffter es,
den Fisch zu toten.

Doch das fiihlt sich nicht so gutan wie
anfangs gedacht. Er erkennt, dass das Errej-
chen seines Ziels ihn nicht froh macht. »Du
hast den Fisch nicht nur getotet, um dich
am Leben zu erhalten und ihn zu verkaufen,
Du hast ihn aus Eitelkeit getotet und weil =
du Fischer bist.« Auf der mithsamen Riick-
fahrtzuriick in sein Dorf greift ein Schwarm
ifaie das Boot an, von dem daran festge-
bundenen Fisch bleibt nur ein Skelett. E

Der Mann hat seinen Plan durchgezo-
gen und doch nicht erreicht, was er wollte.
Am Ende denkt er: »Es macht nichts, wenn
man besiegt ist. Ich habe nie gewusst, wie =
wenig das macht.«

Zwei Jahre nach ihrer ersten Tour auf
den Makalu wagt Bergsteigerin Alix von =
Melle 2012 iibrigens einen zweiten Versuch. =
Wieder im Mai, wieder mit ihrem Mann.
Wieder gelingt es ihr, die 8000-Meter-Mar-
ke zu ﬁberstcigen. Dann kommt der Punk,
an dem sie beim vorigen Mal aufgab: =
8050 Meter. Sie stiefelt weiterauf 8100 Me- =
ter. Sie beginnt zu husten. 8200 Meter. Der
trockene Husten bringt Alix von Melle um
ihre Atemluft. Es ist der sogenannte Hohen-
husten, der sie ergriffen hat. Hundert H6-
henmeter steigen Alix von Melle und ihr
Mann weiter auf. Schauen bergauf. Nicht
mehr weit, und sie haben ihr Ziel erreicht: =
185 Meter vorm Gipfel entscheidet das

Bergsteigerpaar zum zweiten Mal an dem
Makalu: Wir brechen ab. m

](Z‘P]"”:'fﬂﬂ Kunert riihmie sich bisher damit,
ey ';Jb” zum Ende durchgezogen zu haben. D&
nachste Ziel nach dieser Recherche: ein schlech®®

Buch nach dem ersten K};pite[ wquulfgm'




